
DIRECTEUR D'INSTITUT DE FORMATION :
LE PILOTAGE FINANCIER DES INSTITUTS 
DE FORMATION DES PARAMÉDICAUX

PROMOTEUR DE COMPÉTENCES

DURÉE

OBJECTIFS

NOS ATOUTS

Connaître les différents aspects de la gestion financière
des Instituts de formation des paramédicaux : de la
gestion des équilibres financiers à l'analyse des
opérations d'investissement et de financement.
Acquérir les notions et méthodes nécessaires à l'analyse
et à la compréhension des outils de pilotage financier de
la structure en lien avec le GHT.
Savoir lire et interpréter les indicateurs d'un tableau de
bord financier.
Connaître les fondamentaux de la théorie financière. 

Pédagogie active
Équipe pédagogique disponible
Formation sur mesure selon les
besoins de l'apprenant
Groupe d'apprenants  à effectifs
réduits permettant une forte
interaction entre les participants

 

DELAI D'ACCES

WWW.EM-SANTE.COM

METHODES
PEDAGOGIQUES

Apports théoriques
Retours d'expérience
Étude de cas 
Mise en situation

2 jours en continu, soit 14 heures 
Horaires : 9h00 - 17h00

 Directeur IFSI                      
 Directeur IFAS                    

Selon planification,  nous
contacter

Accompagnement
personnalisé et sur mesure
Inter  établissement
Distanciel

FORMATION
DÉCLINABLE EN :

PUBLIC

Niveau 1

Pré-requis :
Aucun

Accessibilité : Un référent handicap est à l'écoute de
vos besoins pour  toute situation de handicap et
besoins en compensation

Directeur IFCS
Directeur d’Institut



PROGRAMME DE LA FORMATION

JOUR 1

Appréhender le cadre général de
financement des Instituts de
formation de paramédicaux

Le financement des structures sanitaire, Ségur de
la Santé et autres dispositifs impactant les instituts
des paramédicaux :

Les financements spécifiques des instituts

La région, un acteur pivot de la formation
professionnelle
Impacts de la décentralisation sur les instituts
de formation des paramédicaux
Les mutualisations possibles aux cœurs des
GHT
L'université comme partenaire incontournable

Le cycle budgétaire : compte financier et EPRD,
budget principal/budget annexe.  
Les charges et recettes : composantes, facteurs
d'évolution, levier d'optimisation.  

Groupe 1 : 1er-2 février 2024
Groupe 2 : 25-26 mars 2024
Groupe 3 : 2-3 mai 2024

MATÉRIEL 

DATES

Présentiel : Papier, stylo,
ordinateur
Distanciel : connexion
internet, ordinateur, caméra et
microphone 

INTERVENANTS

Samir KAIDI
Ingénieur Analyste financier à
l’ATIH
Enseignant à l’IAE LYON 3 
Consultant-formateur en
comptabilité et finances
publiques 

Christine MARCHAL
Directrice du GIP-IFITS,
Coordinatrice générale des
instituts de formation 

Les instituts de formations des professionnels de santé se trouvent actuellement dans un environnement en
pleine mutation. L'universitarisation des formations ou l'apprentissage nécessitent l'adaptation permanente
des instituts de formation. 
Ces constats nous amènent à nous interroger quant aux répercussions sur les financements d'un institut de
formation.
Cette formation aborde le suivi budgétaire, le pilotage, les outils de gestion et indicateurs nécessaires à un
directeur d'institut, sous un format alliant théorie et pratiques afin de permettre une mise en place
opérationnelle. 



LIEU DE LA
FORMATION
Formation en INTER :
Paris - Sèvres (92)

PROGRAMME DE LA FORMATION

JOUR 2

Mise en place des indicateurs de suivi
dans les Instituts formation

Les tableaux de bord et indicateurs 
La définition, la construction, la pertinence et le
périmètre 
La définition d’un SID  
La description d’un tableau de bord
multidimensionnel 
Le tableau de bord : un outil de pilotage.  
Les coûts des activités : connaître et optimiser  
Les bases de données internes  
Le TMB comme objectif de gestion

Les indicateurs institutionnels de suivi
Quels indicateurs pour quelle cible ?
Les outils de suivis à mettre en lumière
pour une gestion dynamique. 

Le pilotage financier des Instituts de
formation des paramédicaux

FIN DE LA FORMATION - BILAN -
QUESTIONNAIRE DE SATISFACTION

Dimension stratégique de la
fonction du directeur d’institut de
formation 
Les différentes relations avec le
DG et l'équipe de direction
Organisation des échanges avec
les décideurs de la région.

Les mécanismes de financements
complémentaires : réponses aux
Appel d’Offre (BOAMP) 
Financement externe ou
subventions : appels à
propositions de l’UE, taxe
d'apprentissage 

INFORMATIONS :

Un niveau 2 est en cours
d'élaboration sur des thématiques
demandées par plusieurs directeurs
d’institut.

 
MATIN : Coordonnateur(rice)

d’instituts expérimenté(e)

APRÈS-MIDI : Directeur financier et
marchés publics

Si vous êtes intéressé(e) par ce
niveau 2 merci de nous en faire

part au moment de votre
inscription au niveau 1. 



FINANCEMENT

Cadrage : 150,00 €

Module épreuves écrites : 875 €
Module projet et dossier : 650 €
Module épreuves orales :  650 €

8 jours de formation : 1 920 €
Travail en groupe et devoirs

Devoir(s) complémentaire(s) : 35 € 
Heure(s) d'accompagnement
individuel supplémentaire : 135 €/h

ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUEL :

Modules au choix :

GROUPE PERFORMANCE :

OPTIONS SUPPLEMENTAIRES

Auto-évaluation orale,
questionnaire de positionnement,
questionnaire d’évaluation des
acquis des participants, devoirs,
etc…

OUTILS D’EVALUATION

UNE EQUIPE A VOTRE ECOUTE
L'équipe d'EMS a le soucis constant
d'offrir des solutions de formation, de
conseil et d'accompagnement au plus
proche de vos attentes.

METHODES PEDAGOGIQUES

Entraînement aux épreuves
Echanges interactifs
Mise à disposition d'outils
numériques (Weka, Hospimédia...)

EM SANTE
33, avenue de l’Europe

92310 SEVRES
www.em-sante.com
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FINANCEMENT

Auto-évaluation orale 
Questionnaire de positionnement
Questionnaire d'évaluation des
acquis des participants

OUTILS D’EVALUATION

EMS, PROMOTEUR DE COMPÉTENCES

NOS RÉFÉRENCES
ET PARTENAIRES

H.C.L.
CHU Bordeaux
CHRU de Nancy  
CHU de Tours
CHU Toulouse

 CHU Poitiers
 CHI Eure-Seine
 et de nombreux
autres
établissements

UNE EQUIPE A VOTRE ECOUTE
L'équipe d'EMS a le soucis
constant d'offrir des solutions de
formation, de conseil et
d'accompagnement au plus
proche de vos attentes.

LIEU DE LA
FORMATION

Formation en INTER :
Paris - Sèvres (92)

700 € pour 2 jours de
formation

INFORMATIONS :
Prêt à vous présenter au concours ?

CONTACTEZ-NOUS :
Au 01 49 66 22 51 ou formation@em-
sante.com
Vous serez mis(e) en relation avec notre
équipe pédagogique.
Vous obtiendrez des conseils pratiques
pour obtenir le financement de votre
formation.

Plus d’informations sur :
www.em-sante.com 


